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»Der Politik fehlen jegliche Visionen«

Wirtschaftspolitik | Martin Herrenknecht spricht Klartext / Deutschland und Europa im Sandwich zwischen USA und China gefangen

B Von Arne Hahn

Rottweil /Schwanau. Sein Re.
vier ist normal der Unter-
grund. Tief unter der Erde, be-
ziehungsweise im Berg, weilk
kaum jemand besser Be-
scheid, wie es ein Durchkom-
men gibt, als Martin Herren-
knecht. Seine nach ihm be-
nannte AG mit Sitz in Schwa-
nau-Allmannsweier im
Ortenaukreis ist  weltweit
einer der Marktfilhrer in Sa-
chen Tunnelbau. Am Don-
nerstagabend nun steht der
76-Jahrige auf dem 246 Meter
hohen  Thyssen-Krupp-Test
turm in Rotiweil - und ist be-
eindruckt. «Ich musste erst
zweimal schauen, ob die
Scheibe auch wirklich stabil
iste, sagt Herrenknecht, nist
schon toll gemachte Trotz-
dem, lacht er, fiihle er sich im
Untergrund wohler, wo er
wviillig legal aktive sei.

»Hier kommt man ja aus
den Funkléchern
gar nicht mehr raus«

Herrenknecht ist an diesem
Abend einer der Redner beim
iiberparteilichen ‘Wirtschafts-
gesprich der Mittelstands-
und Wirtschaftsvereinigung
der CDU Siidbaden. Der Siid-
badener ist zwar selbst seit
1982 CDU-Mitglied, ldsst sei-
ne Mitgliedschaft aber seit der
Mitgliederversammlung  im
vergangenen Jahr ruhen.
Grund dafiir sei nicht nur die
Miederlage von  Friedrich
Merz - »er wire der Wirt-
schaftsminister, den wir jetzt
brivchtens - im Kampf um
den Vorsitz gewesen, sondern
die Art und Weise, wie in
Deutschland mittlerweile
Politik gemacht werde. »Das
habe ich der Kanzlerin erst
neulich wieder deutlich ge-
machte, sagt er im Vorfeld der
Veranstalung. Er wirft der
CDU vor allem aber Mutlosig-
keit und fehlenden Verinde-
rungswillen vor.

Doch Herrenknecht kriti-
siert micht nur, sondern pra-
sentiert auch Ldsungsvor-
schlage. Er spricht von der
=Agenda 2035« Darin geht es
um Ideen wie ein Beschleuni-
gungsgesetz fir Investitionen
in die Infrastruktur (sHier

Martin Herrenknecht wird in der Politik zu viel »palaverts.

kommt man ja aus den Funk-
lGchern gar nicht mehr rausa),
eine  Bildungsreform  mit
einem einheitlichen Abitur
und bessere Konzepte fir
Energiewende und Einwande-
rung. Die Energiewende
nennt er Flickschusterei: wWa-
rum machen die so licherli-
che Windrddchen im
Schwarzwald, wo nichts geht,
statt die Windenergie von der
Kiiste in den Siiden zu trans-
portieren? Weil uns die Ver-
bindungskabel und die Spei-
cher fehlen. Da fehlt es doch
glasklar am Konzepts, poltert
der Unternehmer.

Er ist sicher: »Es braucht
einen programmatischen
Woechsel in Deutschland, ge-
rade mit Blick auf die Zu-
kunft.« Angesichts technologi-
scher Entwicklungen wie in
China miisse Deutschland
Strategien entwickeln, um
weiterhin in der ersten Liga
zu spielen. «Wir leben hier

wirklich im Paradies. Aber wir
milssen schauwen, dass die
Wirtschaft nicht ins Stocken
gerdt und zu viel Geld in so-
ziale Leistungen fliefit.«

»Die unten denken
doch, dass die
da oben spinnens

Woran liegt es, dass wir in
Deutschland nicht richtig in
die Ginge kommen? «Bei uns
braucht man 40 Jahre Vorlauf
fiir grofle Infrastrukturprojek-
te. Die Chinesen ziehen der
artige Projekte in 15 Jahren
durch. Wir milssen erst mal
Eidechsen fangen, um zu
untersuchen, ob das schwiibi.
sche oder italienische sind
und machen einen Gentest.
Das kann man doch nieman-
dem im Ausland erzihlen.
Oder beim neuen Brennertun-
nel. Der milliardenschwere
Tunnel ist in sechs Jahren fer-

Foto: Glack

tig, aber wir in Deutschland
diskutieren noch immer iiber
die Gleise im Flachland zwi-
schen Minchen und Inns
bruck.« Die Chinesen legten
mit ihrer Seidenstrafie eine
wirtschaftliche Vision wor -
und wir hiitten nicht mal eine
Antwort darauf, geschweige
denn ein eigenes Konzept.
Europa also im Sandwich
2zwischen den Vereinigten
Staaten und China gefangen?
Ja, sagt Herrenknecht. Aber
anstatt sich mit einer Stimme,
einem Konzept wor allem
gegen China zu stellen, werde
hier nur wpalaverts. Bestes Bei-
spiel sei die britische Regie-
rung. Fir Herrenknecht ein
sAftenstall in Perfektions und
charakteristisch  fiir ganz
Europa. »Eurapa ist einfach zu
schnell gewachsens, sagt er.
Vielleicht misse man deshalb
auch zuriick zu einem Kern-
ceuropa. »Viel Zeit haben wir
dazu nicht mehr, es wird eng.o

Aber auch am deutschen
Parlament [sst er kaum ein
gutes Haar: oFiir mich sitzen
da 500 Leute zu viel drin. Da
ist nur noch Palaver, aber er-
reicht wird nichts.. Die der-
zeit 700 Abgeordneten im
Bundestag fithrten ein Eigen-
leben und hitten kaum Bezug
zum realen Alltag der Biirger.
Jeder rede davon, dass man
die unteren Lohngruppen ent-
lasten miisse. »Ein Schweilter
bei mir verdient im Monat
2500 Euro, ausbezahlt be-
kommt er 1600. Fiir die Rente
kann er sich nur was zuriickle-
gen, wenn er Uberstunden
macht. Wenn ich ihm 800
Euro dafiir bezahle, bekommt
er nur 300 Euro raus, weil die
Steuerprogression den Rest
auffrisst. Wir missen drin-
gend die unteren Lohngrup-
pen entlasten. In Frankreich
gehen sie beispielsweise dafir
auf die Stralte, dass Uberstun-
den nicht besteuert werden.
Aber davon redet in Deutsch-
land niemand. Stattdessen dis-
kutiert die CDU iiber niedri-
gere Unternehmensteuern -
in einer Phase, wo es der
Wirtschaft so gut geht. Das ist
die falsche Reihenfolge. Zu-
erst muss unten entlastet wer-
den. Die unten denken doch,
dass die oben spinnen.a

Er ware also gegen eine
Senkung der Unternehmen-
steuern? wMatiirlich! Das ist
doch nur dann sinnvell, wenn
es  konjunkturell deutlich
schlechter geht.« Dann kinne
man die Wirtschaft mit
Steuersenkungen ankurbeln,
dann habe es einen positiven
Effekt. Viel wichtiger wire es,

betont Herrenknecht, Geld in
die Schulen zu investieren.
Schon wenn man die Gebiu-
de anschaue, werde man ver-
riickt. »Das ist doch kein Zu-
stand«, betont Herrenknecht
und meint damit lingst nicht
nur die Schulen.

sKein Mensch sagt,
dass die E-Mobilitit nicht
die Losung ist«

»Was ich auch nicht verstehe,
ist, wie die Politik derzeit
unsere Autoindustrie schika-
nierts, kommt der 76-Jihrige
in Fahrt. Zwar habe alles mit
der Schummelei bei VW an-
gefangen, doch was jetzt pas-
siere, sel nicht nachvollzieh-
bar. Erst recht nicht der er-
zwungene Hype um die Elek-
tro-Mobilitat. Kein Mensch
sage, »dass das nicht die L&-
sung iste. Uberhaupt die Ener-
giewende von heute auf mor-
gen, schiittelt er den Kopf.
Christoph Miinzer, Haupt-
geschifistihrer  des  Wint
schaftsverbands  wvib, am
Abend ebenfalls Redner,
plichtet ihm bei: »Da geben
wir einen Haufen Geld aus
und bekommen aber nichts
dafiir. Wir haben zwar die
hichste Steuerlast, aber nicht
die nitige Infrastrukturs Er
fordert mehr Unterstiitzung
bei der Entwicklung neuer
Technologien. «Der Zug Sili-
con Valley ist ebenso abgefah-
ren, wie die Fertigung von
Batteriens, sagt  Miinzer.
»Unser Mittelstand sollte sei-
nen eigenen Weg gehen und
nicht auf andere schaven.«

Herrenknecht

W Die Person

Martin Herrenknecht, 76 Jah-
re alt, machte sich 1%75 mit
einem Ingenieurbliro selbst-
stindig. Zwei Jahre spater,
1977, griindete er die Herren-
knecht AG.

B Das Unternehmen

Mit knapp 5000 Mitarbeitern
gehort die Herrenknecht AG
mit 5z in  Schwanau-All-

mannsweier in der Nihe von
Lahr (Ortemaukreis) mit ihren
Tunnelvortriebsmaschinen
weltweit zu den Marktfih-
rern. 2017 machte das Unter-
nehmen 1.2 Milliarden Euro
Umsatz. Die Herrenknecht
AG hat 80 Tochtergeselischaf-
ten im In- und Ausland. Zu
den bedeutendsten Baupro-
jekten gehéren der Gotthard-
und der Brennerbasistunnel.



